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Objetivo

Conocer el desempeño exportador de las 
empresas financiadas con instrumentos del 
FONTAR.

Relevancia
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trabajotrabajotrabajo

Innovación Exportación

Competitividad no-precio, 
valor agregado y

desarrollo económico



Proyectos financiados por el FONTAR

1474 proyectos de innovación tecnológica entre 
2005 y 2007.

1123 empresas (“empresas FONTAR”).

Montos aprobados por tipo de programa
(miles de $ y %).

60% 65% 74%

32% 13%
10%

8%
22% 15%

2005 2006 2007
Subsidios Créditos Créditos fiscales

126.120 152.262 217.608
(482 firmas) (390 firmas)(492 firmas)
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Exportadores
De esas 1123 firmas FONTAR, el 40% (451) 

realizó alguna exportación mayor a US$ 10.000 
entre 2003 y 2006 (datos DGA).

Categorización utilizada en el estudio
Clasificación de tamaño como exportadoras por 

monto exportado:

Datos Datos Datos 
provistos porprovistos porprovistos por
el CEPel CEPel CEP

Entre 10.000 y 100.000Micro y pequeñas

Entre 100.000 y 400.000Medianas-chicas

Entre 400.000 y 3 millonesMedianas

Entre 3 y 100 millonesGrandes

Más de 100 millonesMuy grandes*

Monto en US$Tamaño



1.Participación de las exportaciones de las 
firmas FONTAR en el total de ventas externas

20032003--04:04: 378 firmas FONTAR.

20052005--06:06: 428 firmas FONTAR.
EvoluciEvoluciEvolucióóónnn deldeldel
montomontomonto dedede las las las 
exportacionesexportacionesexportaciones
dedede firmasfirmasfirmas
FONTAR

Participación de las exportaciones FONTAR en el 
total argentino y variación porcentual.
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Total general Grandes Medianas Medianas-
chicas
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pequeñas

2003-04
2005-06
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2.Exportación promedio por empresa

Monto exportado promedio empresas FONTAR: 
1,6 y 2,4 millones de US$ en 03-04 y 05-06, 
respectivamente.

EvoluciEvoluciEvolucióóónnn deldeldel
monto monto monto 
promedio promedio promedio 
exportado

1,61,1
Base exportadora 
argentina

55%39%Diferencia

Empresas FONTAR

Tamaño

2,41,6

2005-20062003-2004

Monto exportado promedio por 
firma (millones de US$)

exportadoexportado



TasasTasasTasas dedede
crecimiento crecimiento crecimiento 
comparadascomparadascomparadas

3.Tasa de crecimiento del monto exportado

Tasas de crecimiento 2003-04 a 2005-06 de las 
exportaciones de empresas FONTAR mayores que 
las del total del país.

Micro-pequeñas: mayor brecha y mayores tasas, 
posiblemente por la orientación inicial de bienes 
diferenciados hacia  “nichos”.

55% 39% 45% 32%
73%

50%

115%111%

251%

113%

Total Grandes Medianas Medianas-
chicas

Micro y
pequeñas

Variación 2005-2006 vs. 2003-2004 de las 
exportaciónes, por tamaño de exportadora.

Empresas con financiamiento FONTAR

Total exportadoras del país



4.Continuidad en la actividad exportadora

95% de las empresas FONTAR exportaron en 
2003-04 y también en 2005-06.

Incorporación de otras 70 nuevas (micro y 
medianas-chicas).

ContinuidadContinuidadContinuidad
en laen laen la
actividad actividad actividad 
exportadora

95% 100% 99% 96%
87%

Total Grandes Medianas Medianas-
chicas

Micro y
pequeñas

Porcentaje de empresas FONTAR que exportaron en 2003-04 
y continuaron en 2005-06

Correlación: a mayor tamaño exportador, mayor 
continuidad en la actividad (estructura 
especializada de comercio exterior, menor 
vulnerabilidad).

exportadoraexportadora



4.Continuidad en la actividad exportadora 
(cont.)

Beneficios de la permanencia: mayor 
especialización, reducción de costos de producción 
(ampliación escala de mercado), lazos comerciales.

Importancia: aprendizaje, gestión específica y 
capacidades organizacionales se amortizan con su 
uso.

Hipótesis: las firmas con financiamiento se han 
fortalecido y podido exportar. Se agrega valor a las 
ventas externas argentinas.

ContinuidadContinuidadContinuidad
en laen laen la
actividad actividad actividad 
exportadoraexportadoraexportadora



5.Cambio en el tamaño de las firmas FONTAR 
en función del monto exportado

De 378 empresas FONTAR en 2003-04: en el 2005-2006 
el 62% mantuvo su tamaño, el 27% logró ascender de estrato 
y sólo el 11% redujo sus dimensiones.

Movilidad ascendente: más del 20% (salvo grandes).

Disminución de tamaño: cómo máximo 14%.

Destacados: ninguna grande disminuyó; 40% de las 
medianas-chicas crecieron.

MovilidadMovilidadMovilidad dedede
tamatamatamañññooo
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47% 52%
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20%

40% 36%

11% 7% 7% 14% 13%

Total Grandes Medianas Medianas-
chicas

Micro y
pequeñas

se mantuvieron aumentaron disminuyeron
Total de 
firmas
03-04

55378 11896109(15%) (25%)(29%) (31%)
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Comentarios finales

Rol de la innovación.

Mayor contenido de conocimiento en la 
producción y en las exportaciones.

Retroalimentación entre inserción comercial 
externa y tendencia a innovar.

Fomento a la innovación al sector productivo y a 
instituciones desde la política pública:

competitividad, mayor acceso a mercados y 
desarrollo sustentable.

Conocer desempeño de beneficiarios

Coordinación institucional

ComentariosComentariosComentarios
finalesfinalesfinales
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